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Colombia 2050: la ventana se esta cerrando

Una conversacion de pais que necesita a los ingenieros de UNIANDINOS

Por Juan Pablo Pazos Pérez - Coordinador del Proyecto Datacenters, INELANDES

Colombia esta recibiendo inversiones en infraestructura digital que hace tres afios habrian sido
inimaginables. Equinix opera ya en Bogotd, Ascenty avanza, los hyperscalers globales estan realizando
diligencias debidas y tomando decisiones de localizacién para la préxima década. La pregunta — la
misma que en los afios cincuenta enfrentaron quienes proyectaron las primeras hidroeléctricas del
Cauca y del Magdalena — es si Colombia tomard las decisiones suficientes o las decisiones ambiciosas.
Setenta afios después seguimos pagando el costo de aquella eleccién por lo suficiente, y no podemos
repetir el error en infraestructura digital. Esa conviccién es lo que dio origen, hace dieciocho meses, al
Proyecto Colombia 2050 de INELANDES.

Donde vamos

Colombia 2050 nacié de una pregunta directa: étiene el pais una politica publica coherente,
técnicamente fundamentada y de largo plazo para convertirse en el hub de infraestructura digital de
Ameérica Latina? La respuesta, en noviembre de 2024, era no. Hoy podemos decir que hay algo concreto
construido.

¢ La Guia para el Andlisis de Viabilidad Técnica y Financiera de Datacenters en Colombia — 423
paginas, registro ISBN en tramite — es hoy el documento mds completo producido en el pais
sobre el tema por una entidad independiente. Modelos de LCOE/LCOS, benchmarks
internacionales de CAPEX, andlisis de riesgo hidroldgico, estructuras de financiamiento y
propuestas regulatorias.

¢ Un Complemento | al Marco Conceptual Integrado que extiende el andlisis técnico con tres ejes
de soberania — tecnoldgica, juridica y cognitiva — y una hoja de ruta de victorias tempranas.

¢ Catorce propuestas regulatorias presentadas a CREG y UPME, comentarios al Plan Nacional de
Espectro de la ANE, y un documento de posicién consolidado sobre el PL 432 de 2025 suscrito por
cinco relatores de INELANDES.

¢ Un Documento de Posicionamiento que establece a INELANDES como honest broker — voz
técnica con rigor demostrable y sin agenda comercial — complementaria al actor industrial y al
regulador.

¢ Una postulacion a ENERCOL 2026 y un Gran Evento Nacional programado para diciembre, que
convocara al Gobierno, el Congreso, la industria, la academia y la sociedad civil en torno a una
propuesta articulada de politica publica.

Los retos que enfrentamos

La conversacion opera bajo tres presiones simultaneas. La primera es la velocidad del capital: las
decisiones de inversién avanzan mas rapido que el marco regulatorio, y cada datacenter aprobado sin



contrapartidas explicitas es un grado de libertad que el Estado pierde para los préximos veinte afios. La
segunda es el vacio del honest broker: la industria habla con voz coordinada a través de ACOLDC, el
Gobierno frecuentemente carece de capacidad técnica especializada independiente, y la ingenieria
organizada no habia ocupado todavia el espacio que le corresponde. Esa es la trinchera que INELANDES
decidid ocupar.

La tercera presidon — y la mas grave — es la entropia. Sin un marco de largo plazo, lo que quedara
instalado en la préxima década no sera una arquitectura de hub digital regional sino un mosaico de
decisiones reactivas que después serd imposible reordenar. La historia del régimen mineroy de
hidrocarburos colombiano firmado en los afios ochenta y noventa ofrece la advertencia: lo que se
decide rapido, sin marco, se congela juridicamente por décadas.

Si los proximos dieciocho meses se desperdician, la entropia la pagaremos
durante una generacion.

Por qué ahora

Tres relojes corren simultdneamente, y los tres marcan el mismo periodo de tiempo. La ventana de
inversion de los hyperscalers hacia América Latina permanecera abierta entre cinco y diez afios;
después, las decisiones de localizacién ya estaran tomadas y reescribir esa geografia serd imposible.
Colombia inaugurara nuevo gobierno en agosto de 2026, lo que abre una oportunidad estrecha pero
real para aportar insumos técnicos a una agenda de politica publica digital antes de que se cierren las
posiciones. Y el PL 432 de 2025 sigue en discusion en el Congreso: las contrapartidas, los estandares y las
métricas de cumplimiento que queden — o que no queden — en la ley van a marcar el rumbo del sector
durante el resto de la década. La interseccidn de los tres relojes define una ventana de dieciocho a
veinticuatro meses en la que las decisiones que se tomen — o se omitan — determinardn si Colombia
capitaliza el momento o lo desperdicia. No es exageracion: es aritmética de politica publica.

La invitacion a las mesas

Colombia 2050 opera a través de mesas de trabajo temdticas que producen los insumos técnicos de la
iniciativa. En las préximas semanas se lanzan oficialmente las sesiones de:

e Energia y Medio Ambiente — estrategia energética para datacenters, autogeneracién, PPAs, BESS,
riesgo hidroldgico.

e Conectividad e Interconexién — fibra troncal, cables submarinos, IXP, arquitectura DC-to-DC.

e Marco Regulatorio e Incentivos — PL 432-2025, contrapartidas auditables, localizacién de datos.

¢ Talento y Formacién — articulacién universidad-empresa, transferencia de conocimiento.

e Gobernanza y Soberania Digital — clasificacidn de datos, ciberseguridad, gobernanza de

infraestructura critica.

Cada mesa es un espacio abierto a los ingenieros de UNIANDINOS y a los profesionales que ellos quieran
sumar a la conversacion. No se requiere dedicacion de tiempo completo: lo que se necesita son criterios
técnicos, experiencias acumuladas y compromiso intelectual. Si usted es ingeniero eléctrico, electrénico,
de telecomunicaciones, de sistemas o de areas afines; si ha trabajado en generacién, transmision,
datacenters, regulacion, conectividad o gobernanza tecnoldgica; o si simplemente cree que esta



conversacién importa, le pedimos que se sume. Esta es una conversacién de pais, y como capitulo de
ingenieria de UNIANDINOS es nuestra para liderarla.

Para sumarse a una mesa o solicitar los documentos de respaldo: Juan Pablo Pazos Pérez - Coordinador del
Proyecto Datacenters, INELANDES - jppazos@gmail.com



