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COMUNIDAD

NIVEL NACIONAL @

En 2024 se destaca el incremento de nuevas afiliaciones, con 2.817 frente a 2.545 en el 2023, para un incremento del
10% . Después de hacer una depuracion Yy consolidacion de la base de datos de asociados activos, depurando temas de
cartera y Seguridad de la Informacion, se llegd a la cifra real de asociados las cuales se comparten en el siguiente
informe . Cabedestacar, dentro de las accionesgeneradas, las siguientes:

Articulacion  Universidad :

A Open day: Se realizé por primera vez el Open Day posgrados en Uniandinos , uno en cada
semestre del afio, donde asistieron a la sede alrededor de 20 facultades, con una participacion de
méas de 1.500 personas de la comunidad Uniandina . Elfoco fue dar a conocer el portafolio académico
de la Universidady la oferta de valor de la Asociaciébnen torno a sus serviciosy areas misionales.

A Grados : Se destacanlos dos eventos de grados con 335 afiliaciones vy participacion en 10 actividades
con una vinculacion total de 680 asociados, 12 % mas frente al 2023 .

A Volver alos Andes: Caberesaltar la participacion en el evento de Volver a los Andes en su sexta version
en donde fuimos coanfitriones. Se tuvo una interaccion con alrededor de 900 personas de la comunidad,
vinculando 51 egresadosy fue vitrina para mostrar la oferta de valor de la Asociacién

Regionales y capitulos : Se trabajé de forma conjunta para llevar la oferta de los capitulos a las
regionales, en donde se tuvo participacion en mas de 25 actividades de forma virtual e hibrida y se
lograron consolidar alianzas con la Universidad, donde se destacan 8 actividades en las regionales para dar
a conocer la oferta de valor académica, entre ellas el primer Open day regional Suroccidente

Internacionalizacién  : Dentro del ejercicio de trabajo conjunto de relacionamiento, las comunidades han sido
generadoras de mas de 12 actividades en lo que ha corrido del afio, contando con la participacion vy
conexion de mas de 220 asistentes, destacando 2 actividades realizadas en conjunto con el Cidery
Executive Education de la Universidad de los Andes.

Informe de gestion Enero a diciembre 202



Total Asociados 2024

ESTUDIANTE -
Menor 25

APASIONAPOS - afios : 805 : 6%
35 a45 afos ;
2.652 ; 20%
EXPERTOS-
Mayores 55 ;
3.532 ; 27%
CRECIMIENTO - SONADORES -
46 a 55 afios ; 26 a 35 afos ;
2.783 ; 21% 3.501 ; 26%

El 59 % de los Asociados actuales son menores de 45
afios, este segmento crecio en5 % frente al afio anterior.

Asociados nuevos 2024

- APASIONADOS -
SONADO?ES ) 35 a 45 afios ;
26 a 35 afos ; .

469 ; 17%
929: 33%
CRECIMIENTO
- 46 a 55 afios ;
365; 13%
EXPERTOS-
Mayores 55 ;
320; 11%
ESTUDIANTE
- Menor 25
anos; 734 ;

26%

Del total de nuevos Asociados, el 59 % corresponde a
menores de 35 afios. Este % disminuy6 en un 10 % frente al
afno anterior.
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Total Asociados Antigledad

De 2 a5 afios - El 64 % de los Asociados actuales tienen una
1.498 : 11% antigedad mayor a 5 afios, manteniendo la
tendencia frente al 2023.

De 5 a 10 afios ;
2.048 ; 15%

Cabe resaltar que 4.326 Asociados tienen una
antigledad mayor a 20 afios, siendo un 33 %
de la totalidad de asociados,generando un reto
para atraer a nuevas generaciones

Mayor de 10 afios ;

Menor a 1 afio ; 6.476 ; 49%

3.251 ; 25%
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COMUNIDAD NIVEL NACIONAL

Indicadores de gestion

Comportamiento asociados 2024

Asociados inicio 14.220
Nuevas afiliaciones 2.817
Retiros Voluntarios 1.400

Suspensiones 2.340
Fallecidos 24
Asociados cierre 13.273

%

La mayoria de los retiros se debieron a suspensiones,
principalmente por dos razones en primer lugar, la Junta
Directiva Nacional aprobo una nueva politica de cartera
gue redujo de cinco a cuatro las cuotas de sostenimiento
necesarias para aplicar la suspension En segundo lugar,
se instaurd un comité de cartera para evaluar cada caso,
identificando que la situacion economicade los asociados
esta impactando su continuidad en Uniandinos. En
cuanto a los retiros voluntarios se definieron nuevas
politicas de retencion, siendo mas rigurosos en las
condiciones y congelaciones, lo que nos llevd de una
tasa de retencion del 43% a una del 26 % .
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COMUNIDAD NIVEL NACIONAL g

Indicadores de gestion

Total Asociados a nivel nacional

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023  Diferencia %
13.273  15.350 - 2.077 86% 14.220 - 947 -7T%

Total afiliaciones nuevas a nivel nacional

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
2.817 3.035 - 218 93%  2.545 272 11%
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COMUNIDAD NIVEL NACIONAL g

Indicadores de gestion

Ingresos cuotas de afiliacion a nivel nacional

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023  Variacion %
$5.739 $5.680 $ 59 101%  4.961 778 16%

Numero de usuarios de convenios por nuevos Asociados

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
719 804 - 85 89% 718 1 0,1%
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COMUNIDAD REGIONAL CARIBE @

Estrategia de la regional : Participacion activa de los representantes de la junta en la Region Caribe (Valledupar,
Cartagena, Santa Marta, Monteria y Barranquilla) . Cada representante de los departamentos esta en la Junta Directiva
Regional con la finalidad de incluir susideas y planes locales en la estrategia colectiva regional. También se busca a nivel regional
el aporte por medio de voluntariados y de formacion continua a traves de los programas de la Universidad de los Andes, asi como
la oferta de valor de la Asociacidncon sus beneficios en ahorros para los Asociadosy las familias.

Actividades : Se han realizado 56 actividades en 2024 . Por areas misionales un 39 % en
actividades de networking, un 23 % actividades que integran a la comunidad, un 13 % en
actividades culturales, un 11 % en emprendimiento y que promueven el EcosistemaRegional, un
7 % de Empleabilidady Desarrollo profesional, un 2 % en accionesde Voluntariados, también un
2 % en actividades para los Chiquiandinosy promover el FEDU En el 2023 se realizaron 42
actividades , incremento del 30.2 % .

Participacion en eventos : Creciéde un 25 % por parte de la comunidad Uniandina con referente
al afio 2023. (cifras vs)

Eventos : Crecimientoen un 30.2 % respecto al afiio 2023, pasando de 42 a 56. De estos eventos,
un 73 % se realizo de forma presencial, un 13 % virtual y un 14 % de forma hibrida. Asimismo,
un 71 % de las actividades se han desarrollado en Barranquilla, un 20 % en Cartagena,un 7 %
en Santa Marta y un 2 % en Monteria. Se han desarrollado actividades en cada una de las
ciudades principales, las ciudades principales por medio de las comunidades que ya se estan
estableciendo, cimentando a nivel local la presenciade la Asociacion
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REGIONAL CARIBE

COMUNIDAD

Segmentacion Regional Caribe

Total Asociados 2024

ESTUDIANTE-
Menor 25 anos;
10; 3%

SONADORES- 26

a 35afos; 90;
25% _\

EXPERTOS -
Mayores55; 100;

363 27%

CRECIMIENTO -

APASIONADOS - \K\‘“—dﬁaSSaﬁus;BB;
35a45anos; 17%
100; 28%

El 56 % de los Asociadosactuales son menores de 45 afos, este
segmento crecid en 9 % frente al afio anterior. Se presenta una
tendencia similar frente a los Asociadosa nivel nacional.

Asociados nuevos 2024

SONADORES-
26 a 35 anos; APASIONADOS
27;26% -35 ad45 anos;
r T 2roew
EXPERTOS- 105 CRECIMIENTO -
Mayores 55; 46a 55 anos;
17;16% B 21;20%
ESTUDIANTE -
Menor25 anos;
13;12%

Del total de nuevos Asociadosel 39 % corresponde a menores de
35 afos. Este % ha venido disminuyo afio tras afio, en el 2023 este
segmento correspondiaa un 50 %.
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Total Asociados antiguedad

De 2 a5 anos;

64,18% El 64 % de los Asociados actuales tienen una
antigedad mayor a 5 afios, en comparacion a
los dltimos afos, viene creciendo la tendencia en
donde se muestra una permanencia en el tiempo
de estos Asociados El afio 2023 cerro este % en

Mayor de 10 el 48 % .

anos; 153;42%

De 5a10 anos;
22;,6%

Menora 1 ano;
124;34%
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COMUNIDAD REGIONAL CARIBE g

Indicadores de gestion

Total Asociados Regional Caribe

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023  Diferencia %
363 489 - 126 74% 405 - 42 -10%

Total participantes de la comunidad en actividades de la regional

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
1.399 1.500 - 101 93%  1.840 - 441 -24%

NUmero de usuarios de convenios por nuevos Asociados

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
16 42 - 26 38% 15 1 7%
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COMUNIDAD REGIONAL SUROCCIDENTE @

La consolidacion de comunidad ha sido el eje de la Regional Suroccidente en el 2024 , buscando una mayor
participacion vy fidelizacion de sus Asociados a traves de actividades conjuntas con las areas misionales de la
Asociacion .

Se realizaron 72 eventos: 4 eventos de actualizaciéon profesional, 24 eventos culturales y artisticos, 5
eventos de empleabilidad, 25 de emprendimiento, 2 eventos para Chiquiandinos y 12 eventos
sociales

Setrabajé en sinergia con las areas de Impacto Socialy Cultura para la realizacion de los eventos en
el marco de la Copl6 y con el area de posgrados de Uniandesy la Gerenciade Relacionamiento para
el OpenDay, eventos que tuvieron gran alcance.

Se contd con una participacion de 1804 asistentes a los eventos vs. 1375 en 2023, lo que representa
un crecimiento del 36,5 % composicion de asistentes : 41 % Asociados,12 % familiares'y 47
% invitados. Se cumplié el gran reto de mejorar la asistencia de los Asociados a las actividades
realizadasy se esta trabajando para lograr mejorar las vinculaciones

Se acompafio a la Junta Directiva Regional, en la divulgacion de iniciativas propuestas para impactar a
la comunidad del Suroccidente, las cuales se sometieron a votacion ante la comunidad, quedando solo
5 proyectos claves para la region: Educacion Rural, Mindfulness, Vision Region, Agentes de
Cambio y Zeus (Comité Emprendimiento Uniandinos  Suroccidente) . Estos proyectos
buscan para incentivar a que mas Asociadosparticipen de manera mas activa desde su construcciony
desarrollo.
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COMUNIDAD REGIONAL SUROCCIDENTE g

Segmentacion Regional Suroccidente

Total Asociados 2024 Asociados nuevos 2024
SONADORES - 26 ESTUDIANTE- SONADORES-
a 35afios; 68; Menor 25 afios; 26a 35 anos; APASIONADOS
2106 _\ &1% 1721% 35 a45 afios;
EXPERTOS-
323 Mayores 55; 118; EXPERTOS- 79 CRECIMIENTO -
37% Mayores 55; —— 46 a 55 afos;
15:19% 19:24%
APASIONADOS - d
35a4d45anos; 87;
27% e -reciniewTo- STUDIANTE-
14% e Menor25 anos;
10;13%

Del total de nuevos Asociadosel 34 % corresponde a menores
de 35 afos. Este % se mantiene frente al afio anterior y es menor
en comparacion a nivel nacional teniendo en cuenta que la

Universidad opera en Bogota.

El 49 % de los Asociados actuales son menores de 45 afos,
este segmento crecio en 20 % frente al afio anterior. Lo que se
evidencia es un ingreso de Asociados jovenes a la regional, con

una permanencia menor a un ao.

Informe de gestion Enero a diciembre 202 E3l



COMUNIDAD REGIONAL SUROCCIDENTE @

Segmentacion Regional Suroccidente

Total Asociados antiguedad

De 2 a5 anos;
40;12% El 64 % de los Asociados actuales tienen una

antigledad mayor a 5 afios, en comparaciéna
los Ultimos afos, viene creciendo la tendencia en
donde se muestra una permanencia en el tiempo
323 de esf[(,)s A_sociados La mi_’Fad de los Asociado§en
la regidn tienen una antigiiedad mayor a 10 afos,
\ presentando una fuerte permanencia en este

Mayor de 10

segmento.

De 5al0anos;
42;13%

Menora 1 ano;

77;24% afios; 164;51%
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COMUNIDAD REGIONAL SUROCCIDENTE g

Indicadores de gestion

Total Asociados Regional Suroccidente

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
323 423 - 100 76% 346 - 23 -T%

Total participantes de la comunidad en actividades de la regional

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia
1.804 1.500 304 1209 1.375 429 31%

NUmero de usuarios de convenios por nuevos Asociados

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
14 42 - 28 33% 32 - 18 -56%
Informe de gestion Enero a diciembre 202-
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Comunidad
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COMUNIDAD REGIONAL ANTIOQUIA g

La Regional de Antioquia ha hecho grandes avances en fortalecer la comunidad Uniandina. Las estrategias implementadas han
establecido una base sdlida para el crecimiento, y la oferta de valor esta en constante evolucion para atender las necesidadesde
nuestros Asociados Seguimostrabajando para consolidar nuestra presenciay ofrecer mas oportunidades a la comunidad.

Conocimiento de los Asociados : Se han implementado diversas estrategias para conocer mejor
a nuestros Asociados, entendiendo sus necesidades e intereses. Este enfoque ha mejorado la
comunicaciony ha permitido crear propuestas mas alineadas con sus expectativas, aumentando su
participacion y compromiso.

Actividades y eventos : Este aflo hemos organizado 18 eventos frente a 7 en el afio 2023,
contando con una participacion de 280 asistentes, frente a 252 del afio anterior, para un
crecimiento del 28 % en el mismo periodo. Estos espacios han promovido la integracion y el
impacto de la Regional en el ambito local.

Estrategias para la estabilizacion y fortalecimiento : Hemos articulado las areas de
Uniandinos para extender nuestros servicios a nivel regional, facilitando el acceso para la region,
realizando 46 afiliaciones frente a 29 en el afio 2023, llevandonos a un crecimiento del

4.4 % .
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COMUNIDAD

REGIONAL ANTIOQUIA g

Desarrollo de oferta de valor propia : En poco tiempo, la
Regional ha creado una oferta de valor con mas de 12 alianzas
estratégicas frente a 7 que se tenian en el afio 2023, generando
acercamientos clave con empresas y lideres de la region,
fortaleciendo la comunidad y brindando soluciones
personalizadaspara nuestros Asociados

Por primera vez tuvimos presencia en un evento de la
Universidad de los Andes en Antioquia.
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COMUNIDAD

REGIONAL ANTIOQUIA

Segmentacion Regional Antioquia

Total Asociados 2024

ESTUDIANTE-
SONADORES- 26 Menor 25 afios;
a35anns 35; —\ 2;1%
CRECIMIENTO -
46a 553nu5 33;

APASIONADOS -

‘\\— 35a45anos:28;

EXPERTOS-
Mayores 55; 44;
31%

El 46 % de los Asociados actuales son menores de 45 afos,

manteniendo la tendencia presentada en el afio 2023.

Asociados nuevos 2024

SONADORES-
26a 35 anos,
10;22%
APASIONADOS
//— -35a 45 anos;
17;37%
EXPERTOS-
Mayores 55;7; —\ 46 CRECIMIENTO -
15% 46a 55 anos;9;
20%
STUDIANTE-
Menor25 anos;
3,6%

Del total de nuevos Asociadosel 38 % corresponde a menores
de 35 afos. Este % se mantiene frente al aflo anterior y es menor
en comparacion a nivel nacional teniendo en cuenta que la

Universidad opera en Bogota.
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Total Asociados antiguedad

De 2ab anos;

21;15% El 48 % de los Asociados actuales tienen una
antigiedad mayor a 5 afios, en comparacion al
ultimo afio esta tendencia se mantiene. El 37 % de
los Asociadosde la regional ingresaron en el Ultimo
afo a la regional.

De 5al1l0anos;
8;6%

Mayor de 10
Menora 1 ano; anos; 60;42%
53;37%
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COMUNIDAD REGIONAL ANTIOQUIA g

Indicadores de gestion

Total Asociados Regional Antioquia

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
142 159 - 17 89% 136 6 4%

Total participantes de la comunidad en actividades de la regional

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
280 260 20 108% 252 28 11%
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o{OlVIOIN[IDNBE  REGIONAL TOLIMA GRANDE @

Desde su creacion, la Regional Tolima ha estado enfocada en consolidar espacios de relacionamiento que fortalezcan
la conexidon entre ellos. Este informe detalla los avances logrados en la creacion de alianzas estratégicas y la
colaboraciéon con diversas areas de la organizacion, asi como el acercamiento al gobierno regional para generar un
Impacto significativo.

Consolidacion de espacios de relacionamiento : La Regional Tolima ha trabajado en la creacion
de espacios que fomentan la interaccion y el intercambio entre sus miembros. Estos espacios han
permitido fortalecer la red de contactos y promover una cultura de colaboracién, impulsando asi la
integracion de la comunidad.

Actividades y eventos : Este afio hemos organizado 9 eventos, contando con una participacion de
190 asistentes, frente a 120 del afio anterior, para un crecimiento del 47 % en el mismo periodo.

Creacion de alianzas : Se han establecido 2 alianzas estratégicas, que han permitido enriquecer
nuestra oferta de valor. Entre estas contamos a partir de este afio con un coworking en la region.

Acercamiento al gobierno regional : Hemos fortalecido nuestros lazos con el gobierno regional, lo
gque ha permitido aumentar nuestra visibilidad y presencia a nivel local. Este acercamiento ha
facilitado la participacion en iniciativas gubernamentales, permitiéndonos impactar de manera mas
efectiva en la region. Se destaca la actividad, vision y estrategia para el desarrollo del pais,
que contd con la participacion del exministro de hacienda Mauricio Céardenas y el evento
Descentralizacion y Asociatividad territorial, los cuales contaron con mas de 80
asistentes
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ee]lV[el\IIpaa) | REGIONAL TOLIMA GRANDE @

Segmentacion Regional Tolima Grande

Total Asociados 2024 Asociados nuevos 2024

ESTUDIANTE- SONADORES- APASIONADOS

Menor 25 aos; 26a 35 anos; 4, -35a45anos;
9;14% 15% - 416%
CRECIMIENTO -
46a55anos; 14; EXPERTOS
22% _\ 65 MaynresSS; 21; EXPERTOS- 26 E:E?jlslqlfu.l:o&:
32% Mayores 55,7, 3 e
g 23%

SONADORES - 26 . ﬁPASIDI'ﬂADDS-
a35anos;10; 35a45anos; 11; _
7% Menor25 anos;

ESTUDIANTE-
15%
5;19%
El46 % de los Asociadosactuales son menores de 45 Del total de nuevos Asociadosel 34 % corresponde a
afios, manteniendo la tendencia presentada en el afio menores de 35 afos. Este % se mantiene frente al
2023. aflo anterior y es menor en comparacion a nivel nacional

teniendo en cuenta que la Universidad opera en Bogota.
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Total Asociados antiguedad

_. El 38 % de los Asociados actuales tienen una
D"zfsi"'“’ antigiedad mayor a 5 afios, en comparacion
12;19% al ultimo afio esta tendencia se mantiene. El 35
% de los Asociados de la regional tienen una
antigiedad mayor a 10 afios.

De 5a10 anos;
2,3%

Mayor de 10
anos,; 23,35%

Menora 1 ano;
28;43%
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o{OlVIOIN[IDNBE  REGIONAL TOLIMA GRANDE g

Indicadores de gestion

Total Asociados Regional Tolima

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
65 76 - 11 86% 64 1 2%

Total participantes de la comunidad en actividades de la regional

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
190 150 40 127% 120 70 58%
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COMUNIDAD RED GLOBAL g

El proceso de internacionalizacion ha permitido a nuestros Asociadosy egresados conectarse desde cualquier parte del
mundo, transformandose en embajadores que brindan apoyo a quienes recién llegan a sus nuevos destinos. En el afio
2024, hemos avanzado en el mapeo de egresados ubicados fuera del pais, identificando un total de 34.000 egresados
Este esfuerzo busca establecer contacto con ellos y fomentar su vinculacion a la comunidad de su pais de residencia

Mapeo de egresados : Se ha realizado un trabajo de mapeo, logrando identificar a 34.000
egresados en el exterior, esta cifra comparada al 2023, en el cual el mapeo era de 27.500,
incremento  de 26 % .

Colaboracion con la Universidad : La internacionalizacion se esta reforzando en conjunto con la
Universidad, reconociendo el aporte de nuestros egresados en el exterior. Se destacan 2
actividades realizadas en conjunto con el Cider y Executive Education de la Universidad de los
Andes

Conexiones globales : Actualmente, contamos con 76 comunidades internacionales, frente a 51
en el 2023, teniendo un incremento del 49 % frente al afio anterior.

Estas comunidades han permitido conectar a 5.513 egresados, 330 mas que el afio anterior,
donde la cifra era de 5.183 . Esto ha permitido tener un incremento del 10 % en comparacion al
afio 2023, creando redes de apoyo y oportunidades de colaboracion

Contamos con 388 Asociados al cierre de 2024 , 4 Asociados menos frente al ano 2023.
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COMUNIDAD RED GLOBAL @

Segmentacion Comunidad internacional

Total Asociados 2024 Total Asociados antigiiedad
EXPERTOS- SONADORES- 26 .
Mayores 55; a 35anos; 140; Mayor a.10 anos,
82;21% 26% 170;44%
Menora 1 ano;
49;13%
ESTUDIANTE-
Menor25 aios; 388 388
2;0% APASIONADOS-
35a 45 anos; Dela2anos;
88;23% De 5al0arios; 17;4%
95;24%
CRECIMIENTO - De 2 a5anos;57;
46 a 55 arnos; 15%
76;20%

El 36 % de los Asociados que se encuentran en el exterior
corresponde al segmento de menor de 35 afos, principalmente
dado por Asociados que se encuentran cursando sus estudios de

posgrado fuera del pais.
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Vinculados por Continente

ASIA; 16; 4%

EUROPA; 158;
41%
SUDAMERICA; Cabe resaltar que en el 2024 se afiliaron a la
14;4% Asociacién 34 nuevos egresados que se
encuentran en el exterior, lo que logré
. OCEANIA; 11; 3% mantener el numero de Asoc_lgdosfrente al afno
AMERICA DEL anterior debido a la desercion presentada en
NORTE 5% este mismo afio.
a7%
CENTRO
AMERICA; 6; 1%
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COMUNIDAD RED GLOBAL g

Indicadores de gestion

NUmero de egresados conectados en las comunidades

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
5.513 5.600 - 87 98%  5.183 330 6%

NUmero de comunidades activas con egresados conectados

RESULTADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ejecutado PPTO Diferencia % 2023 Diferencia %
76 60 16 127% 51 25 49%
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